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IV REUNION CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA L
3 al 6 de marzo de 1980

x S AcCTA

Asistentes

Sefores :

‘ Rodolfo Stavenhagen,
PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,_.

" Maria Inés de‘Castaﬁos, _
Representante del Gobierno de

Nilda Alba Arango,
Representante del Gobierno de

 Nagario Romén Armendariz,
Representante del Gobierno de

(e -~ Manuel Madrazo Garamendi,
Representante del Gobierno de México;

Cristina Goddart de Palacios
Representante del Gobiernc de Méx1co,

Javier Bonagas, /¢Z/ /
Panam& "

' Representante del Goblerno de

c Jean Casinmir,
- Representante a Titulo Ind1v1dual,

.~ Enzo Faletto,
‘ Representante a Titulo Ind1v1dual,

Darcy Ribeiro, -
Representante a Titulo Indmvxdual'
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Daniel Camacho,
Secretario General;

Gonzalo Abad,
Director de la Sede de Quito
Presidente Comit& Directivo;

Fueron invitados como observadores: laé sefioras Amalia
 Bolafios y Eugenie Gazel de Gonz&les como Representantes del
Gobierno de Costa Rica; Ihg. Danilo Poklepovic del BID, Lic.
Antonio Ortega del CELADE, Sr. Frederick Roll del FIIU, Sr.
Hermann Benzing de la Fundacidn EBERT, Lic. Carlos Cordero del
ICAP, Sr. Mario Zaragoza del Instituto de Cultura Hlspénlca,'
Dx. Hugo Albornoz de la OEA, Sr. Eduardo Gutlérrez del PNUD,
Sra, Vivienne Rivera de Solis de la UNESCO, Sr. Ralph Eduard
' Reynolds dél‘Gobierno.de Canadé; Lic. Luis Arias Romero del
Gobierno de Espafia, Sr. Henri Rouzil del-Gobiérho de Francia,
Sr.Keith Hamyllton Jones del Gobierno de Gran Bretaifla, Sr.
Efrain Jonckleer del Goblerno de Holanda y Sr. Prancisco Font
del Gobierno de Sue01a.

EStuvieron presentes los miembros de la Secretaria Ge-
neral Sr. Luig Torres, Coordinadox Reglonal de Admlnlstra—
clén y Finanzas; Sefiora Maria Francia Utard ASlstente del
Secretario General; y el seflor René Zzavaleta, Director de la
Sede Académica de México.

Fue i1naugurada oficialmenfe la IV Reunidn dei Consejo
Superior por el Vice-Presidente de la’ Repfiblica de Costa
Rlca, Sefior José Mlguel Alfaro, gquien se refirié a la im-
portancia de las CCSS en América Latina y ofreci6 el apoyo
- de su Gobierno a las actividades de la FLACSO én CoSta Ri¢a.E
EL Senor Manuel Madrazo Garamendi, quien en nombre del Con-
8ejo Superlor agradecid al Gobierno de Costa Ric¢a su ges-
Fto_de acoger a- la Secretarfia General en-Sag José; mostrd :
gukﬁsatisfacqién ¢ por:i:los: gambiosﬂhgque' se - han
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producido en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales a

raiz de ia'II Asamblea General Extraordinaria.

El sefior Daniel Camacho, Secretarlo General de la FLACSO
intervino para resaltar la nece31dad de consolidar esta institu-
cién como medio para reforzar el desarrollo del pensamiento la-

‘+.tinoamericano. : -

.1. ORDEN.DEL DIA = = B - .

.

: Inxcmadas las sesmones, W en VlSta de que el Presidente

del Consejo anuncid que se 1ncorporar£a a las- se51ones a partir

del dia martes a las quince horas por un compromlso ineludible

.en Parfs el dfa lunes, la sesién fue presidida por los represen )
‘tantes de los paiseé“miembros en orden alfabé&tico por sesiones. '
'Ocuparon 1a presxdenc1a por turno la sefiora Marfia Inés de Casta
:nos de B011v1a, sefiora Nllda Alba Arango de Cuba, seflor Nazario
omén Armendarlz de Ecuador,‘senor Manuel Madrazo Garamendi de

1éxico Y Sefior Javier Bonaga de Panamé.

7.”SeiaprOb6 la siguiente Qrden‘dél dia:

= - Aprobacién del orden del dfa |
”_ 2_; Introduccibn General al Informe -de las Actividades

. realizadas por la Facultad .

'3.- Polftica Académica

4.~ Presupuesto

Asuntos de Cooperacidn Internacional

= Informe Sedes y Programas ‘

Aprobacidn del Acta y Resoluciones del IV Consejo

Superior.
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2. INFORME GENERAL . -

A cont1nuac16n el Secretarlo General hizo la presentac16n
general del Informe sobre las actividades reallzadas por la Fa
cultad a partir de la II Asamblea General Extraordlnarla.

Después de tal intervencidn ; el Pre51dente del Comité& Di
rectivo recalcd que a raiz de los'Cambios acordados en la II
‘Reunlén del Consejo Superlor, el Comlté se constltuyé en cuerpo
Colegiado electo por los Estados ‘Miembros y con mandatos que
uicumpllr. La preocupac16n prln01pal de este Comlté Directivo es-
dijo - una FLACSO con producc16n intelectual 1ndepend1ente, no

abstracba sino relacionada con los Estados y 6rganos pGbhlicos, ¥
Para cumplir ese mandato es nece-

con la comunldad 1ntelectual
Ind1c6 que hay

sarioy subrayé el apoyo politico de los Estados Miembros.
1nqu1etud en el personal académico porgue no se ha logrado la so-
lucién financiera que permlta al menos poner al dia 'los salarios.
.\ continuacién el delegado de México di6 su total apoyo a la

actual organlza016n de la FLACSO y se felicita por Jadecisidn toma

da en la II ‘Asamblea Extraordlnarla,puesto que con la actual di

-recc15n se estan observando solu01ones reales,
En nombre del Gobierno de México, el delegado dio todo su a-

6?0 a ia Facultad y solicita-a los demé&s Gobiernos‘que le den a
LACSO todo el apoyo que se merece en bien de la Instltu016n.
La delegada de Cuba informé gue su Gobierno ha seguido con in

erés los cambios generales introducidos en la Facultad e informd

el total apoyc: de su Gobiérno ; sefald, que trataré de cooperar

méx1mo para aliviar la situacifn existente.

"La delegada de Bolivia informd que, relacionado con la apertu
Gobierno estd muy intere

a del proceso democritico de su pals, su
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sado en gue se desarrolle un trabajo con la Facultad. Informé que

se encuentra entramlte, un' proyecto para la organmzac16n de activi
dades de FLACSO en su pais dentro de un convenio UNESCO-PNUD- -FLACSO.
. ‘E1 delegado del Ecuador manifestd el apoyo de su Gobierno a la
" labor que desarrolla FLACSO y su interés de que contlnﬁen dédndose

- los cursos de Maestria de Estudios del Desarrollo, que se han inicia
do en Quito ; también .sefiald su respaldo a los marcos propuestos para
establecer una politica académlca reglonal-flnalmente indic6 su apoyoc
'a las medidas de emergencia requerldasgxma resolver el déficit finan-
c1ero de la Facultad Y anuncid que el Gobierno ecuatorlano ha decidi- |
do 1ncrementar en un 55% su contrlbu016n anual durante c1nco anos.

3.  POLITICA ACADEMICA

: Se 1n1c1a la dlscu516n sobre politica académlca, tomando como
base el documento PROPUESTAS PARA UN PLAN DE TRABAJO PARA ESTABLECER g

UNA POLITICA ACADEMICA REGIONAL. El tema es introducido por el Secre |

;arlo General quien explica que el documento es producto de consulta

COn los profesores de la Facultad.y con los organismos y funcionarios

0

ncargados de la dlrec016n docente.
Los Sefiores Manuel Madrazo ,representante de México, y Gonzalo’

bad recalcan la 1mportanc1a de fijar las lineas generales de una po-
itlca que, desde luego, va m&s alld del 51mple reclutamiento de estu

Se hacen diferentes obserVaCLOnes y comentarios a lo larqo de

esidn, que: pueden resumirse :
El Senor Jean Casimir seflala la necesidad de incluir al Caribe

os'proyectos Yy destlnos de FLACSO, dado el desconocxmlento reci-

‘del quehacer en las Clen01as Socxales entre esta reglén v el
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“resto de Amé&rica Latina. _
Afirma que se hace necesario buscar nuevas posibilidades te

miticas como las relaciones entre Ciencias Sociales y Educacidn
o temas que interesen en El Caribe como laimportancia del hecho etnico
en . la préctica y estructuras raciales. ,

Manuel Madrazo Garamendi sefiala que es necesario elaborar
una pianeacién queé se traduzca en acciones concretas, de caracter.
general que, naturalmente,, comnrendan el tipo de acciones plantea
das por el Serior Casimir.

. Una orientacidn conv1ncente en tal sentldo, acomoanada de
c: erto grado de creatividad, redundari en una mejor Jmagen de’ FLACSO.
Agrega la Importancia de crear todo un sistema de olubllca-

"brta nuevas ideas, abre camino. para el trabajo futuro,
:act1v1dades gue recoge el Plan de Trabajo presentadoraxﬁ%aﬁﬁ
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esidad de definir mds clara-

René Zavaleta - comenta la nec
nera de ejem

proyecto en el orden reqlonal Sefiala a ma
gual de las sedes en diferentes campos

mente el

plo el desarrollo desi
la situacidn de la Sede de Méx1co, muy avanzada

para el caso,
o como te

la problemética rural, pero no asi en movimiento obrer

" mdtica de estudio.

Hace una amplia exposicidn sobre la realidad
considera fundamentada en la "recolo-
paralela a la integracién que reall

Darpv-Ribeiro -
Latinoamericana actual, que
_nizacién" una recolonizacién:
zan las transnac1onales .
Sobre una amplia reflex1

be definirse el "discurso" de FLACSO ,
s causas del fracaso histérico: b de la bﬁsque

Este dlscurso , sefiala s8
, de una mayor acercamien-
"zombies"

6n de tal realidad, considera que de

un discurso que surja del

claro andlisis de la
'da de alternativas para América Latina .

;lo puede surgir de la ruptura de dogmas
to a la realidad. Ello no puede 1ograrse reproduciendo
ramsci © Lev1- Strauss, incluso- sefiala-

que repltan simplemente a G
¢idén.

o es allenante cuando se vuelve una erudi

‘el mismo marxism
ca de la relacibén entre 1nvest1qa -

lleva a la problemé&ti
La docencia, definitivamente, necesita de la inves

vestigacidén no puede hacerse donde no hay ense-
la docencia socla es,

. Eso
cidén y docencia.
tigacién,‘pero la in
nanza. La investigacidn sola es una a
sﬁ vez, una 1rresponsabllldad. Debe haber':

berracidn;
entonces ,una Corres-

’

p_ndencia, ‘las dos son p051bles‘en si. e

A FLACSO.le corresponde la docencia 'y
con base a las con51derac10nes anteriores,

ya lo ha.hecho'con ia

MaQSt:ia, sin embargo,
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1.

te a las siguientes preguntas :
cQué es la Maestrié°
A su juicio ,
:tenldo de la maestria :

)

FLACSO se guedard retrasada. si no pasa al Doctorado.
Ello lleva a la necesidad de que FLACSO chteste’claramen-

pueden seflalarse algunos aspectos sobre el con

No debe sobrecargarse.de curscsdl estudlante. Sobrecargar

es alienar. ‘
uando mas deberia ponerse como limite 2 cursos por semes

" tre.

Es bueno gue dentro de esos cursos se contemple aguellos
de caracter teérlco, blbllograflco ("comer papel"), pero

~es de suma importancia y fundamental que los estudiantes

. aprendan a "leer en la realidad" ¢Qué significa ello?

- Que en proceso de formacién - como ha sucedido alguna vez
en Brasil - wvayan a'vivir con las familias de bajos ingre

sos; que logren informacidn y vivencia. Ello es mucho mas
educativo que "comer papel";. hacer lo contrario es crear’
intelectuales gue se convierten en'cémplices de las formas

- de dominacidn.

La Maestria debe entenderse cCOmO una licencia para el doc

torado , gque culmina en la oportunidad para redactar una

dlsertac1on, ‘que refleje su capacidad de concatenar la in

_;,formac16n ¥ sistematizarla por- escrito.
fxEn cuanto al <doctorado —sefhald- se puede hacer de forma
profesional, la gue se logra incorporando al candidato a la

docencia en un nivel inferior, = labor que no puede realizar

-d;pivel de Maestria por la falta de un programa bdsico donde
5. candidatos a la Maestria ejerzan la docencia.
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El Doctorado implica, entonces, una seleccibn; posiblemente

s6lo concurran una cuarta parte de aquellos que hicieron la maes

tria e implica, ademas, un periodo de por lo menos 3 afios de traba
'ljo,.reallzado en intlmo contacto. con un maestro de alto nivel, no
un repetidor.

FLACSO debe. estudiar en qué medida puede crear las condiciones

_para atraer maestros 'y crear las condiciones para loqrar lo anterior.

Ello permitird alcanzar el discurso que América Latina exige a

.8us intelectuales. Se requiere , gualmente, modificar un tanto el ti

ipo de cursos a nivel de maestrfia en el actual momento. A manera de
ejemplo se hace necesario reflexionar en temas como : '
Las causas del fracaso hist8rico secular de América Latlna.

Desarrollo de la integracidn Latinoamericana y el papel de
- las transnacionales. A
Anéllsls critico de las revoluciones, hecho desde dentro pa .

‘ra luego sacar 1nterpreta01ones comparatlvas (mexicana,cuba

na, bolivianay, chilena, guatemalteca, etc.) :
Si ésto no se hace; si no se anrovecha sus grandes experien

1as cCémo podremos hablar de politologia? . Toda esta actividad

berfia volcarse en la preparacmén de libros, textos, ete.

Cuando esto se haya 1ogrado, cuando se de este tipo de rela-
16n entre docencia e investigacidén FLACSO podréd tener 51gn1f1cado
el actual discurso de América Latina.. ‘ '

-Debe ademfs insistirse, en las actividades de’ FLACSO, v
otro aspecto, en la nece51dad de montar Cursos Itinerantes sobre

"1ca Latlna en los diferentes paises, a actividad que puede ser .

pasando

oordinada a nivel de post~grado en .los diferentes lugares.
“En cuénto a publicaciones, apoya la idea de hacerlas, compren=
ndO_desde documentos de proyectos hasta textos , algunos de los

es resultarén de los cursos mismos.
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Advierte sobre la inconveniencia de gue FLACSO mismo se dedi
qgue a la actividad de impresién. Su obligacién institucional es
producir y difundir un discurso ideolégico critico sobre América
Latina; ya hay,dice, editoriales latinocamericancs qué pueden garan
tizarle este trabajo material de impresi6én y distribucidn.
Nazario Romé&n ,representante del Ecuador- Comenta la intervencidn
de Darcy Ribeiro y la necesidad de sistematizar sus ideas, que res
ponden a inquietudes que algunos han trafido.a la reunién.Hacerlo ,
indica, significard una modificacidn de la actividad de FLACSO, acti
yvidades que partirin de las necesidades que ex1sten en diferentes lu

_gares‘. L o
‘En Quito =~ sefiala - hay lnterés en saber que esto se esté discutien-—

do Yy que esta discusidén pueda ser punto de partlda para tomar muchas

decisiones.

René Zavaleta - Recalca la nece31dad de 1nst1tu010nallzar estas

dlscus1ones. La polfitica de FLACSO seria menos enigmdtica si este
Consejo lnstalara el hé&bito de dlscu31ones de este tipo en su seno .
Ello como se ve es importante para superar la osificacién en que se

rabia'caido en el pasado.

‘Nilda Alba Arango , representante de Cuba - - Pregunta qué meca-

nlsmos pueden crearse, para mantener presentes, para recoger en prd
1mas‘d1scu51ones estas preocupaCLOnes, encontrando asi un instrumen

de trabajo.

Daniel Camacho -~ Expresa que‘se ha hecho esfuerzos para crear

iente en la Facultad.
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Se habfa previsto, antes de la reunién del Consejo, una se
sién conjunta entre el personal académico y los miembros indivi
duales del Consejo como una 1mportante 1nstanc1a en esta direc-
cién. Ello no fué posmble hasta ahora, pero la idea no se ha aban

donado.

"Jean Casimir —nIndica gue de acuerdqla lo planteado, lo més
conveniente'seria que el Consejo tomara una resolucién en el sen
tldo de retornar las ideas aqui -vertidas al Consejo Directivo.
_para la elaboraclén de un nuevo documento a. dlscutlr en préxima

reunidn.

Gonzalo Abad - Seflala lo 1mportante de las ideas en torno a
a elaboracmén de un pensamlento crftico ubicado entre los paré-
etros que Ribeiro ha sefialado y del hecho de -que todas esas
jpreocupacmones estén dlscutlendose al interior de la Facultad.
C01n01de con la propuesta de Jean Casimir , en el sentido de
e-'sea una tarea del Comité Directive la construccién de una pO~
itica general con base al proyecto presentado ¥y tomando en cuen=’
los criterios expresados en: el Consejo.

TPropone que en el curso de 1980 se haga una reunidn con los
ambros a Titulo Individual del Consejo Superior, en la cual

5 - confrontarse las corrientes"ideblégicas'e intelectuales
jSlh”duda cruzan FLACSO. Considera que FLACSO eé, desde el pun
sta critlco ’ una alternativa en el espacio‘LatinoameriCano '

0 ras 1nst1tu010nes.

‘sobre todo, de la necesidad de realizarla en el més bre
.En ‘tal sentido considera que el aflo de 1980 debe ser una
recontruccmén de la nueva FLACSO; 1981 en adelante,marcaria
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-otra etapa de implemgntacién de los programas gue responden a

tal planteamiento.

4 .  PRESUPUESTO

' ' : inicib con una amplia exposicién de la

Finanzas,_del Lic. Gilberto Zeleddn, encargado de Presupues
, Dr. Daniel Camacho.

La exposmc16n cubrid dos aspectos, ambos tratados poste-

ormente por el Consejo :

“I}j.El‘déficit correspondiente a 1979, vy

2, El presupuesto ordinario correépondiente a 1980. En
o' al primer aspecto, se explicd analiticamente las cau-
l-déflClt de $280.052.00 gue venfa arrastréndose desde

rcmcmos anteriores, v . o L :
5 Se propusieron como medida de emergencia para po o
_Véhtar la situacidn financiera y poner a FLACSO en con

es de iniciar una nueva fase, dos alternativas. La Pri-
laé,'denominada.A en el documento presupuestario,

na solucidn en que fundamentalmente se hace incapié.

btencidén de recursos extraordinario§ (240.000) , con

£ éiS,en la particpacién de los‘Estados en la solu.
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cién—cﬁotas‘atrasadas, extraordinarias - (140.000). Ia segunda
alternativa B, es similar a la anterior, pero en la que el‘pe-

={e] mayor recae en 1a Participacifn de los Estados, dejando a re
cursos extraordinarios una cifra menor que en alternativa A.
Diferentes miembros sugirieron tomar todas las medidas de
ontrol, para que no vuelva a caerse en una situacién similar e
ndlcan su confianza en la nueva admlnlstraclén.

~ Posteriormente se fundament6 el presupuesto para 1980 esti .
ado eg_un-total de 2.502.03%1 ;‘dlstrlbuldo entre las diferentes
edes y programas. ' | | ‘

‘ LOS‘diferentes miembrbs del Consejo se_abocafon al estudio
eivprlmer aspecto, el déficit de 1979.

Se acordd enfrentar el déficit medlante la alternativa B
'-que el seﬁor Madrazo representante del Gobierno de México, a-
uncxo que su Gobierno hace esfuerzos para entregar en 1980 una
ontrlbu016n extraordinaria de $200.000 esto permitirfa salir mé&s
:pldamente de la situacién financieramente dificil de FLACSO.

Se sollc1t6 introducir en el proyecto de presupuesto de 1980
'relatlvo al déficit de 1979 y sus soluciones.

:Se considero conveniente autorizar a la Secretarfa General pa
obtener los recursos extraordinarios en cualqulera de las fuentes
nc1eras exploradas, procurando un bajo interés.

En cuanto al presupuesto para 1980,‘se suglrlé el ajuste de
'tos} espe01almente en los casos de Secretaria General y del Pro.
‘@e Chile. En el primer caso, no obstante. la necesidad inmedia
la ‘Secretaria General ¥y la nece51dad 1gualmente de reforzar-
r darlg fuerza a la Facqltad , se acordd que recortara algu=~

0s'y se resolvié que :
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'~ fuera apoyada por las sedes de México y Quito, con
persbnal de las respectivas sedes que realicen fun-
ciones en San José; '
- Establecer en los casos en gue los convenlos exis-
' tentes no lo 1mplde el establec1m1ento de un overhead

para la Secretaria.

-Con la aélaraciénzdel Secretario General de que'ello reduciré
‘en gran medida la posibilidad de ampliar su trabajo y contac-
tos pero sefialando el espfritu de cuerpo creado en el Comité
Dlrectlvo, lo que garantizarfa la ayuda sugerida, considerd
factible continuar con la situacién, mientras se logra salir
_de la situacidén financiera actual
En lo que se refiere al Programa de Santlago, se consi-

- dexd necesario expresar su apoyo e 1ndlcar que las actividades
en ese Programa se ;rian desarrollando_de acuerdo al flujo de
'1ngresos.‘

Se enfatizd, por parte de todos los delegados, el apoyo
del Consejo Superlor v de cada uno de sus miembros al Progra-
ma de Santlago y estima gue la FLACSO debe hacer todos los es-
fuerzos posibles para garantlzar su fun01onam1ento y flnan01a-
miento. El Consejo Superior se compromete a buscar las solu-
01ones extraordlnarlas para. la resoluc16n de la p031ble contin-

gen01a del programa.
Con esas modlflcac10nes se aprob6 el’ presupuesto presenta—

Se aprob6 igualmente, el sistema de presupuesto'propues-

ma de contraloria. : ‘ .
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5. .ASUNTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL ,

El temé relativo a la Coopefacién y las relaciones
Internacionales es introducido por el Secretario General que
resume en'términos.generales‘el conﬁenido del Informe entre-
gado por escrito a los miembros del Consejo Superior. El Se-.
cretario General agrega 1nformac1ones sobre asuntos sucedldos

.después de redactado el informe, tales como:

Lé'aprobacién en principio por parte de PNUD y UNESCO
de una ampliacién del RLA para 1980;

La aprobacidén en principio del financiamiehto por par-
te de PNUD-UNESCO de un‘proyecto para Bolivia sobre
"La participacién social vy ias necesidades bdsicas en
el Proceso de Planificacién Social",

La ampliacidn para 1980 del proyecto PNUD-UNESCO-FLACSO-
Gobierno del Ecuador, en relacién con la Sede de Quito,

'Los contactos con el Instituto de Cooperacidn Iberoame—
ricana de Espana para establecer relaciones de Coopera-
-c16n_con el Gobiernc de Espaiaj;- .
Los contactos con la Universidad de Montreal y por me-
dio de ella con el Gobierno de la- Provincia de Quebec.
_En'cuanto a las relaciones con los Estados Latinoamerica- |
nos,el Secretario General informa gque el Gobierno de Nicaragua
decidido su adhesién al Acuerdo sobre la FLACSO.: B
La: informacidn es recibida con gran satisfacciOn por los
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niembros del Consejo,quienes resuelven dirigirse'a dicho Gobier-
no mostrando su beneplécito. |

~ Informa también.el gecretario General acerca de las gestio-
nes que se estén desarrollando para buscar adhesiones de otros
EstadosAas cuales somen algunog <ases; prométedoras. '

El Pre31dente del COnsejo Superior 1nforma gue en las Na01o-
nes Unidas reconocen la lmportan01a de las Ciencias Sociales pe-
ro consideran que estas no han respondido porgue operan a un ni-
vel tebrico, y abastracto alejados de la realidad. -~

Por eso mismo los Gobiernos y los organismos se alegan de

las posibilidades de apoyo. -
Llama a orientar hacia temas mas concretos 'y més adecuados

a las demandas del momento. L o

Las acth;dades de FLACSO deben v1ncularse a las preocupac10-
nes concretas de los Estados Mlembros. Dentro de esa problemdti-
ca neces1ta concentrar sus. act1v1dades ‘en temas como los ‘siguien=-

.

tes:

1. Desarrollo social y econdmico.

l.a. Desarrollo rural integral;

4

1.b. ‘Desarrollo‘de poblaciones mé&s marginadas;

i.c. Produccién agricola,

2. Ciencia y Tecnologia.

f“De todas maneras, el apoyo dei PNUD a la FLACSO va a dis-
inuir. Habréd otra renovacién del RLA, pero no es seguro.que
aya;una'tercera por | |

a. la crisis econdmica general |

b. 1la dlsmlnu016n de fondos para América Latlna por
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_no ser considerada regién tan pobre.

' ¢. La disminucién de los proyectos regionales.

Por eso es necesario repensar FLACSO, defehder la idea de ins-
titucidn latincamericana; realizar una politica agresiva, al-
ternativa, de bsqueda de nuevas fuentes.

| .El Presidente cuestiona la utilidad de los cursos de maes=—"
tria en Ciencias Politicas, Sociologia de la manera_tradicio—
nal; le barece bien una orientacién como - la de los Estudios

del Desarrollo de Quito, _ ' R _ o

| Como alternativas habria que vincularse con lnstltu01ones
de tipo nacional; realizar cursillos de corta duracién para fun-
' cionarios gubernamentales, contratar investigaciones para finan-
- ciar otras actividades; re&isar‘el periodo de los cursos, para
gue no sean largos.

| . La Secretaria General recuerda que en su informe consta
gue los cursos de Maestria de México han sido reformulados, ha-
cia contenidos més concrétos,‘tales los estudios laborales y
agrarios y en Santiago, uno mis especifico sobre Ciencias So-
ciales &e la Poblacién. A ' '

El profesor Enzo Faletto considera que la situacién de
‘las Ciencias Sociales en América Latina hoy y los obstdculos
?para su desarrollo amerltan la realizacibn de una reunlén pa=-
;ra definir las alternativas de las Ciencias Sociales en este
lb-continente. . ‘ ‘

Se 1nd1c6, lgualmente, la importancia de gue ‘los sefiores

'
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Representantes de los'Estadoé Miembros, den informacifén sustan-
tiva de la Sesidn a las diferentes instancias de decisibén. Ello
permiti;é lograr su respaldo ihstitucional ante organismos in-
ternacionales, de los cuales sean miembros o0 tengan acceso, a
fin - de lograr apoyo financiero e institucional a FLACSO. Ello’
referido especialmente a PNUD y su Consejo de Administracibn.
Invitados por el Consejo Superior los representantes de
organlsmos 1nternac1onales que colaboran con FLACSO, fueron in-
formados por el Presidente ¥y el Secretario General sobre el de~
sarrollo de la reunién, é la vez que se agradecil su respaldo.

A En- la reunidn hicieron uso de la:palabra el Sefior, Embaja-
‘dor de Holanda y Ecuador y los Representantes de la OEA, de
PNUD,. Fundac16n Friederick Ebert, Fondo de Intercamblo Univer-
.sitario. Todos ellos expresaron satisfaccibén por los resulta-
dos de la reorganlzaCLGn de la Facultad y.por los proyectos
futuros.y expresaron el 1nteres de sus organmzacmones en man= -

tener su colaborac16n con la FLACSO.

6. INFORME DE SEDES Y PROGRAMAS

oy

[

se examinaron en detalle los asuntos relativos a las Se-
- des y programas contenidos en el .informe General, los cuales

fueron de satisfaccién del Consejp Superior.
Se resolv1eron asuntos tales como el establecimiento del

programa Buenos Aires y el nombramiento de su Director, la
ratificacién del establecimiento del Programa de Santiago, el
nombramiento del Director del programa de Santlago y la cate-
_gorlzaclén de los mlembros dlrecthOS.

7. ASUNTOS VARIOS

' ge analiza lo relativo a las fechas para las reuniones
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del Consejo Superior y la Asamblea General. Se considera con-
veniente realizar la del Consejo Superior, la primera semana
de d1c1embre, para lo cual se toma nota con agradecimiento del

General de 1981, en La Habanal La delegada cubana manifiesta
que hay buena disposicién en su ‘Gobierno para cooperar con la

N

'realizacién'de esa reunién.
| oy

8. APROBACION DEL ACTA Y RESOLUCIONES DE LA IV REUNION DEL
CONSEJO SUPERIOR. - | o

_ Queda aprobada la presente acta junto con las resolu01o-
nes adoptadas en esta v Reunlén de Consejo Superlor. '

(3

‘San'Joséu 3 al 6 de marzo de 1980.

ofrecimiento de la delegada del Gobierno Boliviano y la Asamblea
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IV CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
3 al 6 de Marzo de 198(

RESOLUCION CS 1IV/3  GASTOS REGIONALES

Se establece una contribucién de las sedes, pro-
gramas y prdyectos para gastos regionéLes en un porcenta
je que establecerd el Comité Directivo. Se autorizan 125_
traslados a la Secreta;ia General-de'las partidas y los

servicios necesarios paﬁa ejecutar esta reSoluqién.siemb:e
' _que no contravengan los acuerdos respectivos. ' o

A
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IV CONSEJQO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
3 al 6 de marzo de 198¢

RESOLUCION CS IV /2 SITUACION PRESUPUESTARIA 1979

Se autoriza a la Secretarfa General a gestionar
‘una solucién financiera a base de sobregiros en su cuenta
" bancaria, empréstitos u otra forma similar, con la finali-
dad de conseguir los recursos que fuesen necesarios para
contrlbulr a subsanar el déficit flnan01ero de . 1979.

.



Apartado Postal 5429

m - ' San José, Costa Rica.

Facultad Secretaria General Telex 2846 FLACSOCR
v Teléfono 24-29-914

Latincamericana
de Clencias Sociales K : : Cabless FLACSOCR

A

IV CONSEJO SUPERIO
SAN JOSE, COSTA RICA
3 al 6 de marzo de 1980

RESOLUCION €S IV /1 PRESUPUESTO 1980

Se aprueba el‘ sistema presupuestario presentado por el
Canité Directivo y el documento de presupuesto para 1980
.. modificado segln las recomendaciones del Consejo Superior.
 Se apruéban las normas de ejecucibn del presupuesto ‘inclu_:_il_
das en el doémnento dicho. '
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1V CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
3 al 6 de marzo de 1980

€¥/ RESOLUCION CS IV/4 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO
‘ ORDINARIO

Se establece el siguiente mecanismo para las modificaciones

al presupuesto ordinario:

.1: a: - Las variaciones entre partidas aprobadas en el presu-
. puesto ordinario ;que no excedan el 5 % dei Monto To-

- tal del presupuesto de cada sede-, podran hacerse con

la autorizacién del Director: respectlvo, comunicdndo-

1o a la Secretaria General. |

b:' Cuando la: varlac16n exceda el 5 %, pero no mis del 10 %
- del Presupuesto ‘Total, se requiere la aprobac16n del

Director y,el'Secretar;o General. Para montos mayores
hasta.el 20 %, la autorizacién corresponde al Comité

°r

. Directivo.
Mediante las modlflca01ones referidas no podrd cambiarse el

“destino especifico que tienen los fondos comprometidos y no podré

excederse en el afio los porcentajes establecidos.

‘2. TLas sumas provenientes de ingresos no contempladas en
el presupuesto requieren de una modlflcac16n de presu-
puesto para ser utlllzados, la cual debe ser aprobada
por el Director ¥ el Secretario General, éste la har4
del conocimiento del Comité Directivo y del Consejo

-Superior. -



m Aparfado Posfal 5429
. San José, Gosta Rica,
Facultad Secretaria General Telox 2846 FLACSOCR

Latincamericana " Teléfono 24-29-91
de Clencias Soclales Cables: FLACSOCR

4

RESOLUCION CS IV/4 Cont....

.

-2=

La creacibn de nuevaé plazas y los aumentos de suel-
dos que signifigquen nodificacién del presupuesto de-
ben ser aprobados expresamente por el Comité Direc-

tivo.

.La partida de Asignaciones Globales que se contempla
en el ihciso k del punto 2 de las Normas para la Eje-
‘cucién del presupuesto de FLACSO, se distribuird pa-
ra su uso, de aéuqrdo con:los puntos 1 y 3 anteriores.

El Consejo Superior, en la inmediata sesién siguiente’

'seré informado detalladamente de las modificaicones

‘'que se hallan reallzado, de acuerdo con la reglamen-

tacibn anterior.

EX TR LA ]
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IV CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE,COSTA RICA
3 al 7 de marzo de 1980

RESOLUCION CS IV / 5 SISTEMA DE CONTROL

‘ Se autoriza a la Secretarfa General para que establezca . - J
un sistema de control integral, conforme lo propone en documen
to -f'-"adj.unto.:-:-iz'-w.,' v se le otorga todo el apoyo y. autoridad nécg ‘
sarios en la realizacién de esta labor. |

N



ETAPAS DE LA IMPLANTACION

DE UN SISTEMA DE CONTROL

DIAGNOSTICO:

caracteristicas particulares del problema.

ESTUDIO DE LOS ELEMENTOS DEL PROBLEMA:

Examen detallado de' los elementos del problema, estudio
descriptivo ¥y critico. Establecmmlento de llneamlentos
para. un programa de accmén, principios de acc16n Y las

\\h

‘jmodalldades practicas de accibn.

ANTEPROYECTO:
Defiﬁicién de los‘principioé del‘proyectoi§ éiementbs
esenciales'de‘las modalidades de aélicacién.‘ Estructura
-del proyédto, estructura del control fundamentos del
'programa'dé reorganizacidn, formas de decisiones sobre

nedidas urgentes y menos urgentes para 1a implantacidn.

PROYECTO.

L

" Definir con detalle las modalldades concretas de su apli-
cacién; estructura funcional del control; soportes; cir-
cuitos de informacién, procedimientos de evaluacidn; me-

dios a aplicar y modos operativos.

RESOLUCTON CS IV/5 CONT....



RESOLUCTION CS IV/5 CONT. ...
/ _2.. ‘ ‘ \."

5. REALIZACION DE LA IMPLANTACION:

Operaciones de preparac;én plan de operaciones, cuadro
de organizacibn, instrucciones al personal de ejecucidn,

motivacién, ejecucidn y puesta en marcha del instrumento

.de trabajo;

6. CONTROL DE MARCHA:

Verificar que el funcionamiento cumple bien su propésito
Es decir, lo previsto en el proyecto coincide con lo nece-

sario en la realidad.

ks

.7; ZEVALUACION:"(Balance y ‘resultados) -

El desarrollo de estas etapas guarda estrecha relacién
con la 1mplantac16n del 51stema presupuestarlo y la reorgani-
Zacién del sistema contable ¥ flnanCLero, lo cual estimamos
que debe realizarse paulatinamente durante el ano. 'No obstan-
" te, hay diferentes aspectos que pueden ponerse en marcha en
aiferentes momentos conforme se esté preparado para hacerlo

y segfin el momento oportuno.
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| IV CONSEJO SUPERTOR
' - SAN JOSE, COSTA RICA
) 3 al 6 de marzo de 1980

RESOLUCION CS IV /6  CUOTAS ORDINARIAS DE ESTANOS MIEMBROS

Se autoriza a la Secretaria General para que realice las ges
“tiones correspondientes a obtener un aumento del 50% en el
monto de las cuotas ordinarias que aportan lps estados miem-

bros y se acuerda dirigirse a estos pidiéndoles su apoyo.

.
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IV CONSEJO SUPERICR
SAN JOSE , COSTA RICA

- o - ‘3a17demarzode'1980

RESOLUCION €S IV / ‘7 : ' REUNIONES DE COMITE DIRECTIVO

Las reuniones de los Ccmités Directivos deberan ser finan o
ciadas con cargos a los presupuestos de las respectivais '

sedes y programas.
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L

IV CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
3 al 6 de marzo de 1980

RESOLUCION CS IV / 8 POLITICA ACADEMICA REGIONAL

Se aprueba el documento "Plan de Trabajo para establecer una poli-
tica académica regional”. ¢ontenido en el informe de Comité Direc
tivo, &€l cual, con las observaciones y aportes 1 que’ constan en el
acta, serd llevado a un mayor grado de elaboraci6n para ser discutido
_en la préxima sesifn de Consejo Superior. Se incluirén reflesiones

‘acerca de la conveniencia de organizar el doctorado.
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IV CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
'3 al 6 de marzo de 1980

RESOLUCION CS IV / 9-  ESTABLECTMIENTO PROGRAMA DE
| . © ' SANTIAGO DE CHILE

i Se ratifica el eStablecimiento del Programa de Santiago
de Chile. B | |
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IV CONSEJQ SQPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
3 al 6 de marzo de 1980

' RESOLUCION CS IV / 10 SR. J.J. BRUNNER,DIRECTOR PROGRAMA‘
' OE SANTTAGO DE CHILE

A ,.~

Se elige al Sefior José Joagquin Brunner Director del_Prerama
de Santiago por un perfodo de cuatro anos. .
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IV CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE , COSTA RICA
-3 al 7 de marzo de 1980

RESOLUCION CS IV / 11 . FUNCIONAMIENTO PROGRAMA SANTIAGO

S

.Se autoriza al Comité Directivo y a la Secretarfa General para

que realicen con la mayor diligencia todas las gestiones que

sean necesarias para lograr el funcionamiento normal y el finan

cimiento del Programa de Santiago‘ éspeciahnente a partir deli se
. gundo semestre. o | ’
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IV CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
3 al 6 de marzo de 1980

" RESOLUCION CS IV /12 ESTABLECIMIENTO DEL PROGRAMA.
| DE BUENOS  AIRES

+

En'uso, de las atribuciones que le confiere el Articulo V, inciso
3, Literal K, del acuerdo se es_tablece el Programa de Buenos Ai~

res.
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IV CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
3 al 6 de marzo de 1980

'RESOLUCION CS IV / 13  SR. JORGE FELDMAN, DIRECICR A.I.
L | PROGRAMA DE BUENOS AIRES

.

Se elige al Sefior Jorge Feldman Director ad-interim del
'Programa de Buenos Aires por el perfodo de un afio. L
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IV CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE , COSTA RICA
3 al 7 de marzo de 1980

RESOLUCION €S IV / 14 ADHESION DEL GOBIERNO DE NICARAGUA

Se recibe con satisfaccién la informacién de que el Goblerno
de Nicaragua ha adherido al Acuerdo sobre la FIACSO v se le
da la bienvenida mds cordial a nuestra Facultad. |

e
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. - ' . IV CONSEJO SUPERIOR
) ' SAN JOSE, COSTA RICA
3 al 7 de marzo de 1980
RESOLUCION CS IV/15- - ) CONVENIO CON GOBIERNO ESPARNCL

‘Se autoriza al Secretario General para explorar las
posibilidades de celebrar un acuerdo con el Gobierno " de . -
Espafia por el cual'ée establezca algunal fér_:_na de colabora
~"  ¢ibn de és«_a ‘Estado con la FLACSO. - | o S

L




Apartado Postal 5429
m ' San Josd, Costa Rica .
Facultad Secretaria General . Telox 2846 FLACSOCR
. Teléfono 24-29-91

Latincamericana ) .
die Clencias Soclales Cables: FLACSOCR

IV CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE,COSTA RICA
3 al 7 de marzo de 1980

RESOLUCION CS IV / 16 - INFORME ACTIVIDADES FLACSO

RN

Se aprueba el informe que presenta el Oomlté DlrECthO sobr%
las actividades de la FLACSO durante el II Semestre de 1979.
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IV CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
3 al 6 de Marzo de 1980

RESOLUCION CS IV/17 CONVENIO SEDE COSTA RICA

Se aprueba el convenio de Sede firmado entre FLACSO
y el Gobierno de Costa Rica con agradecimiento especial del

C0nsejo'Superior al Gobierno de Costa Rica.



‘ . Apariado Postal 5429
FLnnsn ' San José, Costa Rica
Facultad : ‘ Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamerlcana N Teléfono 24-29-91

' ' _ Cables: FLACSOCR

Secretaria General V

de Clenclas Soclales

IV CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
3 al 6 de marzo de 1°¢

i

K

'RESOLUCION CS IV/18
' Y COMITE DIRECTIVO

E1l Consejo Superior felicita calurosamente a la
Secretaria General y su equipo‘dé trabajonigual'que al
Comité Directivo pbr el trabaj6 fealizado a partir del
9 de junio de 1979. | |

AGRADECIMIENTO LABOR SECRETARIA GENERAL
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IV CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE,COSTA RICA
3 al 7 de marzo.de 1980

RESOLUCION CS IV/19 IV CONSEJO SUPERIOR

. o . : . . y
f ’ e,

‘ El Consejo Superior- acuerda agradecer a los Organlsmos Inberna
c;onales su respaldo y plantearles la nece31dad de continuar
con su apoyo, a fin de lograr un. myor desarrollo de la Facul~-

i N

tad. ’ B T
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